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تســعى هــذه الــنشرة لإبــراز الفــرص الاســتثمارية التي تتمتــع بهــا محافظــة حضرمــوت 
حيــث تتنــوع طبيعتهــا بين ســاحل ووادي، وتمتــد على شــواطئ خلابــة تجمــع بين الكثبــان 
الرمليــة، والصخــور، والشــواطئ الذهبيــة، وسلاســل الجبال والوديان، والشــعاب بمســافة 
303.9 كــم على البحــر، وكذلــك الــوادي الــذي يعــد ســلة غذائيــة لليمــن بمــا يحتويــه مــن 

أراضي خصبــة صالحــة للزراعــة، وصحــاري شاســعة صالحــة للســياحة.

 تحــاول الــنشرة إبــراز هــذه المظاهــر، ومحاولــة اســتغلالها الاســتغلال الأمثــل بالمحافظــة 
ا ماد�يًـا للمحافظــة دون العبــث بهــذه الثروة  والعمــل على اســتدامتها بمــا يحقــق مــردوًدً
الطبيعيــة وغير المســتغلة بمــا يحفــظ حــق الأجيــال القادمــة ويعمــل على الحفــاظ عليهــا 

دون هدرهــا.

توصلــت الــنشرة إلى توفــر فــرص اســتثمارية غير مســتغلة في مختلــف القطاعــات النفطيــة، 
والغازيــة، والزراعيــة، والســمكية، والســياحية حيــث تتوفــر المــواد الخــام بــكثرة في البيئــة 
المتنوعــة مــن نفــط، ومعــادن، وصخــور إنشــائية، وأراضي زراعيــة شاســعة تســاعد على زرع 
محاصيــل مختلفــة في مناطــق يتنــوع المنــاخ فيهــا، وهــذا مــا تتمتــع بــه حضرمــوت رغــم 

تعــدد الأســباب والمعوقــات التي عرقلــت قيــام المشــاريع الاســتثمارية.

يمكــن حصر أبــرز المعوقــات في الحــرب الدائــرة في الــبلاد والصراع المســتمر الــذي ســاهم في 
صنــع بيئــة ســلبية مناوئــة للاســتثمار، وكذلــك البيئــة التشريعيــة والقانونيــة المعيقــة بســبب 
تقادمهــا وعــدم مواكبتهــا حتى لتشريعــات الــدول المجــاورة، إضافــة لعــدم التــوازن الأمني 
الــذي يعــد ركيزة أساســية بالرغــم مــن أن المحافظــة تشــهد اســتقراًرًا نســبًيًا مقارنــة ببقيــة 
ــون  ــل في أت ــم تدخ ًـا، ول ــا دول�ي ــعترف به ــة الم ــيطرة الحكوم ــت س ــة تح ــات الواقع المحافظ
الصراع الدائــر، ولكــن ظلــت حيــازة الأراضي منــذ تســعينيات القــرن المــاضي مشــكلة كــبيرة، 
ــان  ــن يلعب ــة اللذي ــلطة المحلي ــة والس ــل الدول ــتشرية في مفاص ــة المس ــة للبيروقراطي إضاف
ا بــارًزًا في عــدم جــذب الاســتثمارات الوطنيــة والأجنبيــة لحضرمــوت،  بالرغــم مــن وجــود  دوًرً
ــبيرة، كمــا ســاهم الوضــع الاقتصــادي  ــك رؤوس أمــوال ك ــة في الخــارج تمتل ــوت حضرمي بي
المتقلــب وعــدم اســتقرار العملــة الوطنيــة في عــدم تــوطين أي اســتثمارات في الوقــت الراهــن.

تــقترح الــنشرة أنــه للعمــل على الاســتثمار لابــد مــن تحديــث قــوانين الاســتثمار بما يتناســب 
مــع المتــغيرات الإقليميــة والدوليــة في جوانــب الاســتثمار وخلــق شراكــة مــع القطــاع 
الخــاص، وتفعيــل دور المحاكــم في إصــدار الأحــكام بخصــوص النزاعــات حــول الأراضي، 
والعمــل على مســاندة الهيئــة العامــة للاســتثمار والغرفــة التجاريــة لإقامــة المعــارض 
على المســتوى المــحلي والخارجــي لعــرض الفــرص الاســتثمارية بحضرمــوت، وتقديمهــا 
بالصــورة التي تليــق بهــا كي تكــون محــل جــذب اســتثماري نتيجــة للتنــوع الــذي تزخــر بــه.

ملخص تنفيذي
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 اعتمــدت هــذه الــنشرة على المصــادر الثانويــة مــن كتــب، ومــجلات، ودوريــات تــم 
إصدارهــا حــول حضرمــوت، كمــا تــم إجــراء عــدد مــن المقــابلات الشــخصية لأهــم 
المكاتــب التنفيذيــة والهيئــات ذات العلاقــة بخلــق الفــرص الاســتثمارية ورجــال الأعمــال 
بالمحافظــة في غرفــة تجــارة وصناعــة حضرمــوت، حيــث تطرقــوا فيهــا إلى الفــرص الواعــدة 
للاســتثمار والعوائــق التي تقــف أمــام اســتغلالها الاســتغلال الأمثــل ممــا يخلــق قيمــة 
مضافــة إلى الإنتــاج ويســاهم في خلــق فــرص عمــل متنوعــة، وبالتــالي دفــع عجلــة التنميــة 
والنمــو والازدهــار والرفــاه الاقتصــادي على مســتوى حضرمــوت  بالإضافــة إلى زيــادة 
مســاهمة المحافظــة في الناتــج المــحلي الإجمــالي للدولــة، وينعكــس ذلــك على حيــاة 

عـيشي. هـم المـ سـن وضعـ هـم وتحـ يـادة دخلـ طـنين بزـ المواـ

المنهجية المتبعة

 تقــع محافظــة حضرمــوت في الجهــة الشرقيــة مــن اليمــن، تحدهــا غرب�ًـا محافظــة شــبوة 
ومــن الشرق محافظــة المهــرة ومــن الجنــوب بحــر العــرب ومــن الشــمال المملكــة 
العربيــة الســعودية وتمتــد حدودهــا مــع الســعودية حــوالي 700 كــم، وهــي المحافظــة 
التي تمتلــك أكبر حــدود مــع الســعودية وتعــد أكبر محافظــة في المســاحة ومــن أهــم 

ــم وشــبام. ــا المــكلا والشــحر وســيئون وتري مدنه

ا لعــدم إجــراء  ــغ عــدد ســكانها حــوالي 1.780.162 ونظــًرً بحســب الإســقاطات الســكانية بل
ــإن  ــة ف ــاء بالمحافظ ــب الإحص ــرى مكت ــا ي ــام 2004 كم ــذ ع ــق من ــكاني دقي ــاء س أي إحص
هــذه التقديــرات لا تتناســب مــع كثافــة الســكان الحاليــة، حيــث هنــاك نــزوح للمحافظــة مــن 
ا بحســب إحصــاء عــام 2022-2023. مناطــق الصراع بلــغ حــوالي 13088 أسرة و90144 فــرًدً

ــبيرة  ــان الك ــة والودي ــل الجبلي ــواطئ والسلاس ــوت بين الش ــاحل حضرم ــق س ــع مناط تق
والواحــات والهضــاب والأراضي الســهلية، فهنــاك تضاريــس جغرافيــة متنوعــة ولذلــك 
ــوادي حــار جــاف  ، أمــا في ال ــا في الســاحل، ومعتــدل شــتاًءً ــاخ حــار ورطــب صيًفً فــإن المن

ــتاء. ــاف في الش ــارد ج ــة وب ــة مئوي ــرارة إلى 45 درج ــة الح ــل درج ــا وتص صيًفً

تنقســم حضرمــوت إدار�يًـا إلى ســاحل ووادي حضرمــوت، يضــم ســاحل حضرمــوت عشر 
مديريــة أغلبهــا تطــل على البحــر، وفيهــا 4 مديريــات تتوســط حضرمــوت في الهضبــة ومنهــا 

6 مديريــات ســاحلية. 

السياق المحلي للمحافظة
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جدول رقم )1( الشريط الساحلي لحضرموت

 بينما يتشكل وادي حضرموت من 18 مديرية، وهي بحسب الجدول رقم )2( كالتالي:

المديرية

المديرية

الشريط الساحلي بالكيلومتر

حدودها مع المملكة العربية السعودية

المكلا

شبام

58.9

الشحر

 تريم

45.6

الريدة الشرقية وقصيعر

وادي العين

64.2

لها حدود دولية

لها حدود دولية

حجر

ساه

 بروم وميفع

القطن

77.1

غيل باوزير

سيئون

7.1

الديس الشرقية

 العبر

51.0

غيل بن يمين

زمنخ ومنوخ

يبعث

رخية

دوعن

القف

الإجمالي

303.9

السوم

الضليعة



7

تحليل بيئة الاستثمار والفرص الاستثمارية - حضرموت  2024م 

وهناك عدة طرق برية تربط الساحل بالوادي:

ثمود

مسار الطريق

حدودها مع المملكة العربية السعودية

  المسافة كيلومتر في الساعة

حدودها مع المملكة العربية السعودية

338

حريضة

طريق ساه

حجر الصيعر

رماه

طريق وادي العين

عمد

طريق المعدي عبر الشحر
210

355

تعيــش حضرمــوت ذات الأوضــاع التي تعيشــها اليمــن مــن حالــة عــدم اســتقرار الأوضــاع 
السياســية مــن عــام 2011 إلى الآن مــع تعــدد المكونــات التي ظهــرت بعــد الحــرب مــع ضعــف 
دور الأحــزاب السياســية في المرحلــة الحاليــة، وتؤثــر تلــك العوامــل على بيئــة جــذب وتــوطين 
الاســتثمار في حضرمــوت لأنهــا تعكــس الاســتقرار للمنظومــة السياســية في المحافظــة 

والــبلاد.

وعــن المــؤشرات الاقتصاديــة فهــي في تدهــور منذ انــدلاع الصراع باليمن من ارتفاع مســتمر 
في مــؤشر التضخــم وتراجــع العملــة الوطنيــة وكلهــا أســباب لعبــت دوًرًا ســلبًيًا في أن لا تكــون 
عنــاصر جــذب لأي اســتثمارات جديــدة، كمــا أنهــا ســاهمت في هــروب رؤوس الأمــوال إلى 
ــر في عــام  ــة الحــرب واســتئناف التصدي ــة بداي دول الجــوار، ومــع توقــف الصــادرات النفطي
ــر 2022 بفعــل هجمــات شــنتها جماعــة أنصــار الله  2017 وتوقفــه مــرة أخــرى في 22 أكتوب
الحوثــيين على مينــاء الض�بّـة، ممــا تســبب في حرمــان حضرمــوت مــن 20 % كانــت تحصــل 
عليهــا مــن عائــدات النفــط، وهــي الحصــة المخصصــة لهــا لأغــراض التنميــة المحليــة، وأدى 
هــذا إلى إيقــاف العديــد مــن المشــاريع الاســتثمارية، يضــاف لذلــك اســتمرار انقطــاع الكهربــاء 

وضـعـف البنـيـة التحتـيـة، وجميعـهـا عواـمـل غير محـفـزة لـجـذب الاـسـتثمارات.

كمــا تعــد محافظــة حضرمــوت، على المســتوى الاقتصــادي، مــن أهــم المحافظــات لأنهــا 
ترفــد ميزانيــة الدولــة بعائــدات كــبيرة؛ حيــث ينتــج مــن حقــول المســيلة يوم�يًـا بعــد الحــرب  
ــر النفــط  ــه في عــام 2022، وتوقــف تصدي ــم الكشــف عن ــا لآخــر رقــم ت ــل وفًقً 51,400 برمي
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الخــام مــن حقــول المســيلة في 22 أكتوبــر 2022 نتيجــة هجمــات لجماعــة أنصــار الله 
الحوثــيين بالــطيران المــسير اســتهدفت مينــاء الضبــة النفطــي، كمــا أن هنــاك غــاز مصاحــب 
للنفــط يســتخدم لتوليــد الطاقــة في مناطــق الــوادي، وحضرمــوت تتــميز بتنوعهــا حيــث 
توجــد فيهــا عــدة معــادن، أهمــا الذهــب الــذي يســتخرج مــن وادي مــدن، وكذلــك الرمــال 
الســوداء »الســيلكا«، والأجحــار الجيريــة، وتحتــوي على أكبر مصنــع لإنتــاج الــجير في اليمــن.

اجتماع�يـًا، اســتقبلت المحافظــة موجــات نــزوح مــن مناطــق الصراع وكذلــك المــغتربين 
ــا  العائديــن نتيجــة الإجــراءات التي اتخــذت في المملكــة العربيــة الســعودية، ممــا شــكل ضغًطً
ــاريع  ــف المش ــبب توق ــعها بس ــا أو توس ــدم تطويره ــل ع ــة في ظ ــات بالمحافظ على الخدم
التنمويــة، وهــذا ســاهم في انتشــار العشــوائيات في البنــاء وقيــام أحيــاء دون بنيــة أساســية أو 
تخطيــط مســبق، ومــع ضعــف وجــود قطــاع صناعــي أو إنتاجــي انــتشرت البطالــة في أوســاط 
الشــباب رغــم توجــه البعــض لتأســيس مشــاريع صــغيرة، ومتوســطة، وخلــق أنشــطة 

تجاريــة.

ــذي ينفتــح على  ــاج الأســماك كونهــا تطــل على بحــر العــرب وال كمــا تشــتهر المحافظــة بإنت
ــت  ــرى، ومثل ــة الأخ ــاء البحري ــرش، والأحي ــة، والق ــماك التون ــغني بأس ــدي وال ــط الهن المحي
تغطيــة حضرمــوت مــن الأســماك حــوالي 25 % في عــام 2014، والتي تصــدر إلى دول الجــوار 
ــا، فــخلال العــام 2021 بلغــت كميــة الأســماك المنتجــة في حضرمــوت  وشرق آســيا وأوروب
58 ألــف طــن، وفي العــام 2022 حــوالي 70 ألــف طــن. حيــث تشــمل الأســواق العالميــة 
ــم تصديرهــا إلى الأســواق  ــة التي يت ــواع الأســماك اليمني ــة، ومــن أشــهر أن للأســماك اليمني
العالميــة الماكريــل، الروبيــان، الشروخ، الح�بـّار وبالإضافــة إلى عــدد كــبير مــن الأســماك 

ــة.  القاعي

إضافــة لذلــك تنتــج حضرمــوت العســل ذي الشــهرة العالميــة، وعــدد مــن المحاصيــل 
ــا  ــح، وكله ــون، والقم ــو، والليم ــور، والمانج ًـا، والتم ــدر خارج�ي ــذي يص ــل ال ــة كالبص الزراعي

محاصيــل نقديــة.

كمــا يعــد مينــاء المــكلا مــن أهــم مــوانئ اليمــن حيــث يتــم عبره التبــادل التجــاري مــع العالــم 
الخارجــي ويتــميز بموقــع جغــرافي نوعــي حيــث يتوســط شــبه الجزيــرة العربيــة.
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مختلــف  في  حضرمــوت  في  تســتغل  لــم  التي  الاســتثمارية  الفــرص  مــن  الكــثير  هنــاك 
للأســماك،  الإنــزال  وأماكــن  الســمكي،  الاستزراع  الأســماك  قطــاع  فمــثالًا في  القطاعــات، 
والألســنة البحريــة، كذلــك تعليــب أنــواع مختلفــة مــن الأســماك، والتــدخين للأســماك، 
وصناعــة الأســمدة مــن مخلفــات الأســماك، والصناعــات الغذائيــة المعتمــدة على الأحيــاء 

ا لوجــود مراعــي الأســماك بحضرمــوت. البحريــة تعــد مــن الفــرص المســتدامة؛ نظــًرً

ــا؛ حيــث الأراضي الخصبــة والأوديــة التي يســتمر  ــا مهًمً كمــا يعــد القطــاع الزراعــي قطاًعً
فيهــا جريــان الميــاه على مــدار العــام وبخاصــة في وادي حجــر ووادي شــحير حيــث الأراضي 
الصالحــة لزراعــة النخيــل، وأشــجار المانجــو، والمــوز، والليمــون، وفي الــوادي يمكــن زراعــة 
ــد مــن إدخــال فســائل  ــاج التمــور ولاب ــل لإنت ــة للنخي البصــل، والطماطــم، والقمــح، إضاف
جديــدة مــن النخيــل لإنتــاج أنــواع عــدة مــن التمــور وتحــسين الإنتــاج وإقامــة مــزارع لإنتــاج 

ــات. أعلاف الحيوان

  ويمكــن الاســتثمار في قطــاع البنيــة التحتيــة بالشراكــة مــع القطــاع الخــاص في بنــاء محطــات 
الكهربــاء القائمــة على الغــاز؛ لأن الكهربــاء عصــب الاســتثمار وبالتــالي يجــب أن تحظــى 

ــة بحضرمــوت. ــة لأنهــا محــرك للأنشــطة الاقتصادي بالأولوي

 كمــا لا يمكــن تجاهــل قطــاع التعليــم الأســاسي والجامعــي والقطــاع الصحــي اللذيــن يعــدان 
مــن القطاعــات الحيويــة حيــث أغلــب المــرضى يذهبــون إلى مصر ودول أخــرى ممــا يفقــد 
ا  ا اقتصاد�يًـا؛ نظــًرً الــبلاد ســيولة ماليــة مــن العملــة الصعبــة، وهــو قطــاع ســوف يشــكل رافــًدً

للكثافــة الســكانية في المحافظــة.

وفي قطــاع الســياحة حيــث الشــواطئ الخلابــة والمحميــات والحمامــات الطبيعيــة الكبريتيــة 
والســاخنة، إضافــة للســياحة الدينيــة كــقبر نبي الله هــود عليــه الــسلام، والأماكــن التاريخيــة 
جبليــة،  سلاســل  مــن  الجيولوجيــة  الســياحة  وكذلــك  قديمــة،  عصــور  إلى  تعــود  التي 
وانكســارات صخريــة، ووديــان، كمــا أن هنــاك صحــراء الربــع الخــالي التي تحتــوي على الكثبــان 

الرمليــة.

ــجع  ــام، ويش ــة، والرخ ــار المختلف ــث الأحج ــائية حي ــات الإنش ــال الصناع ــدم إغف ــب ع ويج
ذلــك إقامــة مصنــع للسيراميــك، ومصانــع للأســمدة الناتجــة عــن مخلفــات الأســماك، 
والصناعــات القائمــة على العســل مــن صابــون وأدوات تجميــل، ومصنــع لتعبئــة وتغليــف 

التمــور.

فرص الاستثمار 
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تنقسم الاستثمارات المتوفرة في حضرموت بحسب طبيعة 
نوعية الاستثمار المزمع إقامتها، كالتالي:

 استثمارات قريبة المدى 

ــر  ــثيرة، ولكــن نذك ــاك فــرص ك ــة لجــذب الاســتثمارات فهن بمــا أن حضرمــوت أرض خصب
تـالي  كـة ـمـع القـطـاع الـخـاص ويمـكـن ايجازـهـا في الـجـدول الـ نـاء شراـ هـا التركيز على بـ أهمـ

الجهة المقترحة للقيام بها الفرصةالقطاع

البنية التحتية

الصناعات 
التحويلية

الصناعات 
التكريرية و 

البتروكيماوية

 طرقات وكهرباء ومياه واتصالات 
الجديدة  والمرافئ  الموانئ  وانشاء 

على امتداد الساحل.

الحكومة بالشراكة مع القطاع 
الخاص وانشاء شركات 

مساهمة عامة. 

 الحكومة مع الشركات 
الأجنبية. 

القطاع الخاص

 الحكومة بالشراكة مع 
القطاع الخاص والشركات 

الاجنبية

 الصرف الصحــي والاســتفادة منــه 
في صناعــة الأســمدة العضويــة. 

 إقامة مصافي تكرير النفط 
ومشتقاته وإقامة مصانع 

بتروكمياوية. 

 مصانع لتنظيف وتغليف الخضار 
والفواكه

 إنتاج مسحوق البصل والثوم.

 مصنع التمور في حجر. 

 إنتاج معجون ومسحوق، 
التمور والقهوة.

 مصانع تعليب وتغليف العسل 
ا لتوفر اشجار  الدوعني الشهير نظًرً

السدر والخمط بكثرة في وادي دوعن. 

 صناعة أدوات تجميل والصابون 
من بقايا العسل.

 مصانع عصائر الليمون 
والمانجو الفائض من مناطق 

الخربة وظلومة. 
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الجهة المقترحة للقيام بهاأهم الفرصالقطاع

الأسماك 

الثروة الحيوانية

السياحة

التعليم

الصحة

 إنشاء مجمع للصناعات 
السمكية.

 إنشــاء معامــل لتجفيــف وتجميد 
ــات  ــن مخلف ــمدة م ــة الأس وصناع
الأســماك  لتوفــر  نظــرًاً  الأســماك 

القاعيــة والســطحية.

شركات مساهمة عامة

شركات مساهمة عامة

القطاع الخاص

 الحكومة بالشراكة مع القطاع 
الخاص

القطاع الخاص

 إنشاء مزارع تربية الدواجن.

 السياحة الجيولوجية والينابيع 
الساخنة بمدينة الحامي والديس 

الشرقية والمحجر.

  الاهتمام بقطاع التعليم الفني 
وادخال تخصصات تواكب سوق 

العمل في ظل الثورة الرقمية.

 إنشاء المستشفيات التخصصية 
والمدن الطبية المتكاملة وعيادات 

معالجة الأمراض المزمنة، 
والأمراض النفسية، والإدمان 

للرجال والنساء. 
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 استثمارات متوسطة المدى

هنــاك مشــاريع تشــابكية تمثــل قيمــة مضافــة للاقتصــاد المــحلي، وفي ظــل التوســع وزيــادة 
ــاريع التي  ــض المش ــو بع ــاه نح ــن الضروري الاتج ــح م ــوت أصب ــكانية بحضرم ــة الس الكثاف

تــدر دخلا اضافيــًاً. 

الجهة المقترحة للقيام بها الفرصةالقطاع

البنية التحتية

العقارات

الصناعات

 إقامة منطقة للحاويات في ميناء 
بروم ومساحة تخزنيه للحاويات   

حيث يفتقر الميناء الحالي إلى الرافعات 
الشوكية ومساحات تخزين. 

الحكومة بالتعاون مع شركات 
أجنبية

القطاع الخاص

 القطاع الخاص الوطني 
والاجنبي

 إنشاء مصنع الرمال السوداء 
)السليكا( لتوفرها في شواطئ بروم 

وميفع.

 إنشاء مصنع للزجاج لتوفر 
الرمال في صحراء الربع الخالي.

 إنشاء مصنع للألمنيوم .

 إنشاء مصنع للسراميك والجرانيت 
والجبس حيث حضرموت غنية 

بالمواد الانشائية والصخور الرسوبية.

 إنشاء مصانع للأدوية حيث توجد 
نباتات عطرية وأعشاب طبية في 

الوديان.

  إقامة المجمعات السكانية 
والصناعية والعمل بألية تصدير 

العقار للمغتربين والأجانب .
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 استثمارات بعيدة المدى

في ظــل التوســع العمــراني والــحضري الــذي تعيشــه حضرمــوت والانفجــار الســكاني واتســاع 
الرقعــة الجغرافيــة والتي تمثــل ثلــث مســاحة الجمهوريــة اليمنيــة فــإن أهــم المشــاريع 

الاـسـتثمارية ـهـي كالـتـالي 

الجهة المقترحة للقيام بها الفرصةالقطاع

البنية التحتية

الصناعات 
الثقيلة

الصناعات 
الالكترونية

الصناعات 
المعدنية

 إنشاء سكك حديدية تربط 
الساحل بالوادي لنقل المواد الخام 

والمساهمة في تنقلات السكان.

 توليد الكهرباء عبر طاقة الرياح في 
جبال عبد الله غريب وساحل نبح 

لتوفير طاقة نظيفة ومستدامة.

 الحكومة

 الحكومة بالشراكة مع 
القطاع الخاص.

الشركات الاجنبية والقطاع 
الخاص

 الشركات الاجنبية والقطاع 
الخاص

الحكومة 

الحكومة 
  تكرير الأتربة التي تحتوي معادن 
ثمينة مثل مناجم الذهب في وادي 

مدن وإعادة تأهيلها. 

 صناعة مكائن الاصطياد وقطع 
غيارها، وصناعة المعدات الزراعية 

 انشاء مصنع قطع غيار السيارات 
ا  وصناعة هياكل السيارات نظًرً

لتوفر خردوات الحديد والتي تصدر 
خامًاً للخارج. 

  إقامة مجمع صناعي الكتروني 
وانتاج السلع التي تتطلب مهارات 

عالية.
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ــا؛ لأنهــا ســوف تخلــق فــرص   ويعــد الاســتثمار بإقامــة هــذه المشــاريع في حضرمــوت مهًمً
عمــل كــثيرة ومتعــددة وبالتــالي ستســاهم في القضــاء على البطالة، كما ستســاهم في إحداث 
تنميــة اقتصاديــة بالمحافظــة، وستزيــد مــن إيراداتهــا عــن طريــق الضرائــب والتصديــر للســلع 
التي خلقــت منهــا قيمــة مضافــة، بــدالًا مــن أن تصــدر مــواد خــام للخــارج وتســاهم في زيــادة 

دخــل الفــرد وتحقيــق حيــاة كريمــة.

يعتمــد تنفيــذ توصيــات هــذه الــنشرة إلى وضــع استراتيجيــة مبنيــة على تفاهمــات بين 
الســلطة المحليــة والقطــاع الخــاص في داخــل وخــارج المحافظــة والــذي يعــتبر المحــرك 
المحافظــة مغتربــون  أبنــاء  الكــثير مــن  المحافظــة؛ ولا ســيما لأن  الأســاسي لاقتصــاد 
ــا لأنهــم  ويملكــون رؤوس أمــوال في الخــارج، ومشــاركتهم في وضــع استراتيجيــة يعــد مهًمً

سيســاهمون في إحــداث تنميــة اقتصاديــة بالمحافظــة.

كمــا أن الدعــم والــذي يــفترض أن يقــدم مــن قبــل الســلطة المحليــة والمتمثــل في إعفــاء 
مــدخلات الإنتــاج مــن الضرائــب، ســيقلل مــن تكاليــف الإنتــاج، وسيســاعد على إقامــة 
صناعــات قائمــة على المــواد الخــام المتوفــرة بحضرمــوت، ومــن المهــم تحديــث وتطويــر 
قــوانين العمــل ممــا ينظــم العلاقــة بين أربــاب العمــل والعمــال، وتحديــد الحــد الأدنى 

للأجــور ســعًيًا لزيــادة الإنتاجيــة في ظــل المتــغيرات الاقتصاديــة التي تعيشــها الــبلاد.
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تتمتــع محافظــة حضرمــوت باســتقرار نــسبي في الــوادي، ومســتقر في الســاحل، ممــا 
يجعلهــا مكان�ًـا لجــذب الاســتثمارات الوطنيــة والأجنبيــة، ولكــن اســتمرار الصراع في الــبلاد 
على  المســتقرة  وغير  المســتقرة  المناطــق  مختلــف  في  ممكــن  غير  الاســتثمار  جعــل 
مســتوى الــبلاد، ولأن حضرمــوت جــزء مــن اليمــن فمــن الطبيعــي أن تتأثــر ويمكــن إيجــاز 

التحدــيات في الآتي 

مغــادرة الاســتثمارات حضرمــوت نتيجــة ضعــف البنيــة التحتيــة مــن كهربــاء  	.1
والتي  الاتصــالات  لــه، ورداءة  غير مســتمرة، وميــاه، وصرف صحــي لا وجــود 
ــا  ــي، كم ــاد الرقم ــو الاقتص ــول نح ــل التح ــن في ظ ــت الراه ــة في الوق ــل أولوي تمث
أن النزاعــات حــول حيــازة الأراضي تعــد مشــكلة كــبيرة في المحافظــة في حصــول 
المســتثمر على أرض لإقامــة مشروعــه؛ نتيجــة حجــز الأراضي منــذ عــام 1990.

ــا أمــام  إن اســتمرار عمــل مطــار الريــان بشــكل جــزئي في الــرحلات الجويــة يعــد عائًقً 	.2
إتمــام الصفقــات التجاريــة؛ لأنــه مقــتصر على رحلات طيران اليمنيــة الداخليــة 

والخارجـيـة. 

بحســب  المشــاريع  لتوزيــع  لحضرمــوت  استراتيجيــة  وخطــة  رؤيــة  توجــد  لا  	.3
للمســتثمرين  جاهــزة  مناطــق  توجــد  لا  الآن  وحتى  المؤهلــة،  المناطــق 
بالمحافظــة، وهــذه تعــد مشــكلة تواجــه المســتثمرين الجــدد، إضافــة إلى ارتفــاع 
تكلفــة المنتــج المــحلي نتيجــة لارتفــاع مــدخلات الإنتــاج الأساســية كالطاقــة 

الصناعيــة. المنشــآت  كلفــة  وكذلــك  الكهربائيــة، 

إضافــة لذلــك، يعــد اســتمرار انهيــار العملــة الوطنيــة، وارتفــاع معــدلات التضخــم  	.4
بشــكل مســتمر، وبقــاء الــبلاد في حالــة الحــرب يعــد ســبًبًا أساســًيًا لعــدم اســتقرار 
بيئــة الاســتثمار وتطورهــا، وهــو مــا خلــق بيئــة غير اســتثمارية على المســتوى 
المــحلي، وكذلــك عــدم جــذب للاســتثمارات الأجنبيــة؛ حيــث يوجــد ارتبــاط وثيــق 

بين الأداء الاقتصــادي والأمني.

ــا في تقديــم التســهيلات للمســتثمرين، ولكــن بحســب  تلعــب الســلطة دوًرًا مهًمً 	.5
القــوانين الحاليــة الصــادرة مــن الهيئــة العامــة للاســتثمار منــذ تســعينيات القــرن 
المــاضي، وهــي قديمــة لا تواكــب المتــغيرات الحاصلــة في الإقليــم والعالــم، كمــا 
ــة، والمشــاكل حــول الأراضي جعــل المســتثمرين ينفــرون  أن التعقيــدات الإداري
ــا  ــم بقضاي ــج المحاك ــث تع ــوت؛ حي ــاريع في حضرم ــة المش ــن إقام ــون ع ويمتنع

الأراضي.

الصعوبات التي تواجه المستثمرين
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المعــاملات  ومركزيــة  القانونيــة،  غير  والجبايــات  التشريعــي،  الجانــب  ضعــف   	.6
الخاصــة بإصــدار تراخيــص إنشــاء بعــض المشــاريع، وكذلــك اســتيراد بعــض 
ا لتوفــر  البضائــع؛ لذلــك اتجهــت أغلــب الاســتثمارات إلى صلالــة العمانيــة؛ نظــًرً
الأراضي المعفيــة، والقــوانين التي تحمــي الاســتثمارات، ممــا تســبب في أضرار 
محليــة منهــا ضعــف إيــرادات الســلطة المحليــة وزيــادة معــدلات البطالــة في 

المحافظــة.

كمــا أن غيــاب الضمانــات القانونيــة، وضعــف الحمايــة القانونيــة للمســتثمرين  	.7
المحلــيين والأجانــب لعبــت دوًرًا ســلبًيًا في عــدم خلــق بيئــة اســتثمارية محفــزة.

بســبب ضعــف شــبكة الإنترنــت أو عــدم وجودهــا في مناطــق الأريــاف هنــاك  	.8
ضعــف شــديد في برامــج الابتــكارات بالرغــم مــن وجــود مؤسســة حضرمــوت 
ــا هنــاك صعوبــة في التحــول الرقمــي نتيجــة عــدم تحديــث  للابتــكارات، وأيًضً
منظومــة الاتصــالات منــذ انــدلاع الحــرب في عــام 2015 لغايــة الآن بســبب أن 
ــا في أي تطويــر للبنيــة  بعــض الأجهــزة يمنــع إدخالهــا للــبلاد ممــا شــّكّل عائًقً
التحتيــة في جانــب الاتصــالات، والنقــل، كذلــك الطرقــات التي تحتــاج إعــادة تأهيــل 

وتوســعة وربــط المناطــق الريفيــة بالمــدن الرئيســية.
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هناك العديد من الأمور يتطلب توافرها لجذب الاستثمارات ومنها:

1.	  إعــادة تأهيــل البنيــة التحتيــة مــن الطرقــات التي تربــط مواقــع الإنتــاج بمواقــع تصريف 
ــة التي  ــول للطاقــة الكهربائي ــة أو ســمكية، وإيجــاد حل ــت زراعي المنتجــات ســواء كان
ــر شــبكة  ــاح، إضافــة لتطوي ــبًيرًا مــن طاقــة متجــددة، شمســية، وري ا ك تواجــه عجــًزً

الاتصــالات.

بنــاء محطــات لتصريــف ميــاه الصرف الصحــي، وإعــادة تأهيــل الموجــود منهــا، حيــث  	.2
تتســبب المجــاري في تلــوث التربــة في الــوادي وميــاه البحــر وارتفــاع نســبة ثــاني أكســيد 

الكربــون ممــا يتســبب في انقــراض الأحيــاء البحريــة في مناطــق الســاحل.

3.	 في ظــل الوضــع الراهــن للــبلاد وانعكاســات ذلــك يجــب إعطــاء الســلطات المحليــة 
صلاحيــات وضــع لائحــة محليــة مؤقتــة للاســتثمار مــع توفــر الإرادة السياســية 

المحليــة.

4.	 بالنســبة لحيــازة الأراضي يتطلــب الأمــر ســحب الأراضي التي لــم يتــم الاســتثمار فيهــا، 
كمــا أن تطويــر المنظومــة الأمنيــة بحضرمــوت يعــتبر صمــام أمــان للمســتثمرين.

التجاريــة  المحاكــم  مــن  الصــادرة  الأحــكام  وعدالــة  المحاكــم  تفعيــل  إعــادة  	.5
الحكــم. في  والإسراع  والقضائيــة 

إعادة النظر في التشريعات والقوانين الخاصة بالاستثمار. 	.6

7.	 لا بــد مــن وجــود مخطــط أســاسي )Master Plan( لحضرمــوت لتوزيــع الخارطــة 
الاســتثمارية للمشــاريع، وتحديــد الأماكــن المناســبة لــكل اســتثمار بحســب المناطق 

وتوفــر المــواد الخــام بهــا للصناعــة المزمــع إقامتهــا.

ــة الفســاد الإداري بكافــة مظاهــره ولا ســيما الــرِشَِىى في المرافــق  العمــل على محارب 	.8
ــة. الحكومي

ــب  ــف الجوان ــتثمارات في مختل ــز الاس ــا يحف ــاص مم ــاع الخ ــع القط ــة م ــل شراك عم 	.9
والتعليميــة. الصحيــة 

10.	 اتباع نظام النافذة الواحدة في إنجاز المعاملات وإنشاء بوابة إلكترونية لإنجازها.

فتح المجال للمؤسسات المالية لتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة. 	.11

الاســتثمار  جــذب  كيفيــة  في  والدوليــة  الإقليميــة  التجــارب  مــن  الاســتفادة   	.12
. ين لمســتثمر ا و

الحلول والتوصيات
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الســلع  مــن  الــواردات  تقييــد  خلال  مــن  المــحلي  المنتــج  حمايــة  على  العمــل   	.13
المنافســة أو رفــع الرســوم عليهــا كحمايــة احترازيــة أو تــوفير حمايــة تعويضيــة 

المحليــة. للصناعــات 

الضريبيــة  والاســتثناءات  كالإعفــاءات  المــحلي  المنتــج  تشــجيع  سياســات  14.	ســن 
لمــدخلات عنــاصر الانتــاج المســتوردة واعطــاء أثمــان تشــجيعية في تعرفــة الكهربــاء 

والميــاه وإعفــاء التراخيــص مــن التجديــد لســنوات محــددة مــن الضرائــب.

العــام  )القطــاع  التنميــة  في  العاملــة  الــثلاث  القطاعــات  وتوحيــد جهــود  تكامــل  	.15
ا. إعدادــها مــسبًقً يــتم  آلــية مــحددة  وــفق  الــمدني(  والقــطاع  الــخاص  والقــطاع 
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1.	 خلــق شراكــة مــع القطــاع الخــاص والتي ســوف تســاهم في خلــق فــرص اســتثمارية 
ــدة. جدي

2.	 توفر منظومة الأمن والمحاكم كركيزة أساسية للاستثمار.

اتبــاع سياســة الأجــواء المفتوحــة في مطــار الريــان وســيئون الــدولي لتشــجيع وصــول  	.3
الوفــود التجاريــة وتوســيع التبــادل التجــاري مــع المحيــط الإقليمــي والــدولي.

4.	 إقامــة المجلــس الاقتصــادي المــحلي لحضرمــوت بالشراكــة مــع القطــاع التجــاري 
الاقتصاديــة  السياســات  رســم  بــه  ينــاط  والــذي  المــدني  المجتمــع  ومؤسســات 

الاستراتيجيــات. ووضــع  للمحافظــة 

إقامــة مشــاريع المناطــق الصناعيــة المختلفــة بحســب القطاعــات أكانــت صناعيــة أو  	.5
زراعيــة أو ســمكية والمناطــق الحــرة.

ــاء وخدمــات  ــة بتــوفير جميــع الخدمــات اللازمــة للاســتثمار مــن كهرب 6.	 تكفــل الدول
ــا  البنيــة التحتيــة لتخفيــض مــن كلفــة المشــاريع والمنتــج المــحلي كي يكــون منافًسً

ــة في الجمــارك للمــواد الخــام. ــح الاعفــاءات الضريبي ومن

نشر الوعي الإعلامي لتحسين وتطوير الاستثمار وأهميته في الاقتصاد المحلي. 	.7

نستخلص من هذه النشرة:
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1.	 Hasham, M, Nagi, Delineating and calculating the length of Yem-
en’s mainland shoreline, Internacional Journal of alternative fuels 
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ــذ عــام  ــة الخاصــة )CIPE( من يعمــل مركــز المشروعــات الدولي
1983م مــع شركائــه مــن صنّــاع القــرار، ومؤسســات الإعــام، 
والمنظمــات  والأكاديميــة،  الاقتصاديــة،  البحــوث  ومراكــز 
الممثلة للقطاع الخاص، لدعم التوســع في شــمولية السياســات 
الاقتصاديــة، وترســيخ مفاهيــم وممارســات الحوكمــة الرشــيدة، 
والنزاهــة  الديمقراطيــة،  والحوكمــة  الــركات،  ومواطنــة 
والشــفافية، وخلــق بيئــة ممكّنــه لريــادة الأعمــال، وايضــاً تيســر 
التجــارة بــن الــدول؛ بالإضافــة إلى مســاعدة مؤسســات القطــاع 

ــية. ــا المؤسس ــز قدراته ــى تعزي ــاص ع الخ
غــر  منظمــة   )CIPE( الخاصــة  الدوليــة  المشروعــات  مركــز 
ــة في  ــة وجــزء مــن غرفــة التجــارة الأمريكي ــة وغــر ربحي حكومي
واشــنطن وهــو ايضــاً احــدى المؤسســات الأربعــة الرئيســية 
المعتمــدة لــدى الصنــدوق الوطــي للديمقراطيــة )NED(، وهــو 
صنــدوق مســتقل يعمــل مــن أجــل تعزيــز المؤسســات الحيويــة 

للحوكمــة الديمقراطيــة.
لــدى مركــز المشروعــات الدوليــة الخاصــة )CIPE( حاليــا حــوالي 
200 مــروع  في اكــر مــن 80 دولــة حول العالم، وتســعى هذه 
المشــاريع إلى تعزيــز فــرص التنميــة الاقتصاديــة الشــمولية، مــن 
خــال حلــول يقودهــا القطــاع الخــاص لمواكبــة أبــرز التحديــات 

الاجتماعية-الاقتصادية.

)CIPE( مركز المشروعات الدولية الخاصة

هاتف :

www.cipe.org 
www.cipe-arabia.org

(202) 721 - 9200

http://www.cipe.org

http://www.cipe.org

http://www.cipe-arabia.org
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مركــز الدراســات والإعلام الاقتصادي أحـــد 
أهم منظمـــات المجتمع المدني اليمنيـة 
التــي تعمــــل في الشــأن الاقتصــادي 
والتوعية بالقضايـا الاقتصاديــة وتعزيـــز 
الشفـافيـــة والحكـــم الرشـــيد ومشاركة 
المواطنيــن في صنــع القــرار، والعمــل 

ــرف. ــي ومحت ــام مهن ــاد إع على إيج

https ://economicmedia.net/

مبــادرة  الاقتصاديــة  الاصلاحــات  فريــق 
طوعيــة يتألــف مــن نخبــة مــن القطــاع 
الخــاص في اليمــن بالإضافــة الــى خبــراء 
ــاع  ــن القط ــدف تمكي ــك به ــن وذل اقتصاديي
الخــاص اليمنــي مــن الاســهام بشــكل موحــد 
ــاركة في  ــرار والمش ــة الق ــال في صناع وفع
ــات  ــتراتيجيات والسياس ــرؤى والاس ــع ال وض
وتحفيــز  الاقتصاديــة  الاصلاحــات  لتعزيــز 
النمــو الاقتصــادي في اليمــن، وذلــك مــن 
خــال تعبئــة الطاقــات الفرديــة في مختلــف 
ــة. ــق اليمني ــف المناط ــات في مختل القطاع
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